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Estrutura da Acéo

Razées justificativas da agdo e a sua insergéo no plano de atividades da entidade proponente

A emergéncia da Inteligéncia Artificial Generativa esta a alterar profundamente os modos de produzir informagéo, analisar dados,
comunicar, planear e apoiar processos de decisdo nas organizagbes educativas. Nas escolas, diretores e coordenadores sdo chamados
a gerir a mudanga, a promover praticas digitais sustentaveis, a interpretar informacgéo dispersa e a apoiar equipas docentes com
diferentes niveis de fluéncia digital.

Esta agao responde a necessidade de capacitar liderangas escolares para uma utilizagéo critica, ética e operacional da A no apoio a
deciséao, articulando ferramentas de IA Generativa com processos concretos da vida escolar: diagnéstico digital dos docentes,
organizagao documental, comunicagao interna, analise de indicadores de sucesso, planeamento de projetos, monitorizagdo de atividades
e criagao de modelos reutilizaveis.

A formagéo insere-se numa légica de inovagao pedagodgica e organizacional, contribuindo para o desenvolvimento digital das escolas e
para a melhoria dos processos de gestdo, comunicagéo, acompanhamento e avaliagdo. A abordagem sera prética e contextualizada,
valorizando situagdes reais de diregéo, coordenacao e lideranga intermédia, com produgéo de instrumentos aplicaveis em contexto
escolar.

Objetivos a atingir

No final da ag&o, os formandos deverdo ser capazes de:

Compreender o potencial, os limites e os riscos da |A Generativa no apoio a decisdo em contexto escolar.

Utilizar ferramentas de |A para resumir, analisar, estruturar e transformar informagéao relevante para a gestdo pedagodgica e
organizacional.

Construir prompts eficazes para tarefas de diregao, coordenagéo, planeamento, comunicagdo e monitorizagao.

Aplicar a IA na andlise de indicadores escolares, nomeadamente dados de sucesso, participagado, assiduidade, projetos e atividades.
Planear estratégias de diagnéstico digital dos docentes e definir agdes de melhoria adequadas.

Integrar as seis visdes abrangentes para diretores e lideres digitais em propostas concretas de organizagéo escolar.
Produzir um miniplano de implementagéo de IA na escola, com objetivos, recursos, indicadores, riscos e mecanismos de
acompanhamento.

Conteudos da agao

1. 1A Generativa e lideranga escolar

Conceitos essenciais de |A Generativa. Conversadores de IA, modelos multimodais e ferramentas de apoio a deciséo. Potencialidades e
limites. Riscos: enviesamento, alucinagdes, privacidade, prote¢do de dados, excesso de automatizagéo e dependéncia tecnoldgica. O
diretor e os coordenadores como gestores da mudanga.

2. Engenharia de prompt para tarefas de gestao e coordenagéo

Anatomia do prompt. Tipos de pedidos: resumir, comparar, classificar, analisar, gerar, rever, transformar e criar planos. Super prompts
para diregcao e coordenagao. Prompts para atas, comunicagdes, analise de documentos, preparagao de reunides, relatérios, planos de
acéo e acompanhamento de projetos.

3. Diagnéstico digital e desenvolvimento profissional docente

Como estamos e como queremos vir a estar. Instrumentos de diagndéstico das competéncias digitais dos docentes. SelfieforTeachers e
outros instrumentos de autorreflexdo. Tratamento e leitura dos resultados. Definigao de prioridades de formagéo interna. Produgéo de
explicativos “Como fazer?” para apoiar professores e reduzir bloqueios operacionais.

4. 1A como acelerador de tarefas de diregao e coordenagao

Leitura e sintese de documentos extensos. Preparagao de reunides. Criagdo de minutas, grelhas, formularios, questionarios, relatérios e
planos de melhoria. Apoio @ comunicagao institucional. Organizagao de documentos-modelo para toda a escola. Técnica abcD:
comunicagéo, ficheiros de trabalho, armazenamento e agregador.

5. IA, comunicagéo escolar e gestdo da informacéo

Comunicagao interna pesquisavel e sustentavel. Grupos hierarquizados de comunicacao. Gabinete de Comunicagao e Imagem. Ciclo de



vida de mensagens, cartazes, posters e informagéao institucional. Utilizagao de |A na revisao, simplificagdo e adequagdo de mensagens a
diferentes publicos.

6. IA como ferramenta de analise de sucesso dos alunos

Utilizagao de folhas de calculo, dashboards e IA para apoiar a leitura de dados escolares. Estratégia da “folha unica”. Indicadores de
sucesso, assiduidade, comportamento, participacéo, transigao, retencdo e medidas de apoio. Cuidados éticos e pedagogicos na
interpretacdo de dados. Da leitura dos dados a tomada de decisao.

7. Calendarios, projetos e planos de atividades com IA

Calendarios escolares de visibilidade global. Planeamento de atividades, departamentos, grupos e clubes. Gestéo de projetos com linhas
temporais. Diagramas de Gantt, cronogramas e monitorizag&o. IA no desenho de projetos, planos de atividades, relatérios intermédios e
reflexdo final.

8. Plano de implementacéo de IA na escola

Definicdo de uma proposta realista de integragéo da IA no agrupamento ou escola. Objetivos, prioridades, responsaveis, ferramentas,
indicadores, riscos, regras de utilizagdo e estratégias de acompanhamento. Produgdo de um miniplano final aplicavel ao contexto
profissional dos formandos.

Metodologias de realizagao da acao

A acao decorrerd em regime online, com 12 horas sincronas e 3 horas assincronas. As sessdes sincronas combinam exposi¢ao
dialogada, demonstragéo pratica de ferramentas de IA, analise de casos, trabalho colaborativo e produgéo de instrumentos aplicaveis a
realidade das escolas. Serao utilizados exemplos concretos de diregao, coordenagéo, comunicagdo, monitorizagao e andlise de dados.
Os formandos trabalharao individualmente e em pequenos grupos, com recurso a documentos partilhados, féruns, formularios, folhas de
célculo, conversadores de IA e ferramentas de organizagao digital. A componente assincrona sera dedicada a leitura orientada de
materiais, experimentagdo de prompts, participagdo em férum e desenvolvimento progressivo de um miniplano de implementagéo da IA
no contexto escolar.

A metodologia privilegiara a aprendizagem pela pratica, a reflexao critica, a transferéncia para o contexto profissional e a construgéo de
produtos finais Uteis para diretores e coordenadores.

Regime de avaliagdo dos formandos

A avaliagdo sera continua, formativa e sumativa, incidindo na participagéo, na realizagédo das tarefas propostas e na qualidade dos
produtos construidos. Serdo considerados os seguintes elementos:

Participagdo nas sessdes sincronas, envolvimento nas discussdes e colaboragdo com o grupo: 20%.

Realizagao das tarefas praticas de exploracdo da IA, prompts, analise de documentos, comunicagao e organizagao escolar: 30%.
Participagdo na componente assincrona, incluindo férum, leituras orientadas e experimentagao auténoma: 20%.

Produto final: miniplano de implementagao da IA no apoio a decisao, aplicado ao contexto da escola ou agrupamento: 30%.

A classificagao final sera expressa nos termos previstos para a formagao continua de docentes, na escala de 1 a 10, conforme indicado
no Despacho n.° 4595/2015, de 6 de maio, respeitando todos os dispositivos legais da avaliagdo continua tendo em conta a assiduidade
minima exigida, a qualidade das evidéncias apresentadas, a adequagao ao contexto profissional e a capacidade de reflexdo critica sobre
potencialidades, limites e riscos da IA.

Fundamentagao da adequagao dos formadores propostos
Bibliografia fundamental

European Commission. DigCompEdu: European Framework for the Digital Competence of Educators. Publications Office of the European
Union.

European Commission. SELFIEforTEACHERS: Supporting teachers in developing their digital competence.
UNESCO. Guidance for Generative Al in Education and Research. Paris: UNESCO.

OECD. Atrtificial Intelligence and the Future of Skills. OECD Publishing.

Pitta, Luis. Seis visOes abrangentes para Diretores e Lideres Digitais. Documento de apoio a formagéo, 2026.

Formacao a Distancia

Demonstragado das vantagens para os/as formandos/as no recurso ao regime de formacao a distancia

O regime de formagao a distancia é particularmente adequado a esta agdo, uma vez que os conteldos e as tarefas se desenvolvem em
ambientes digitais semelhantes aos que os formandos utilizam no seu trabalho quotidiano. A formagéao online permite experimentar, em
contexto real, ferramentas de |IA Generativa, documentos colaborativos, formularios, folhas de calculo, féruns, plataformas de
videoconferéncia e ambientes de gestdo da aprendizagem.

Este regime facilita a participagao de diretores e coordenadores com agendas profissionais exigentes, reduz deslocagdes e permite
articular momentos sincronos de demonstragéo, discussdo e acompanhamento com momentos assincronos de experimentacao, leitura e
produgéo. Favorece ainda a criagao de evidéncias digitais reutilizaveis, que podem ser adaptadas posteriormente as escolas e
agrupamentos dos formandos.

Distribuicdo de horas 0 N° de horas online sincrono 12 N° de horas online assincrono 3

Demonstracao da existéncia de uma equipa técnico-pedagdgica que assegure o manuseamento das ferramentas e
procedimentos do formagao a distancia

A agdo sera acompanhada por uma equipa técnico-pedagogica do Centro de Formagao, responsavel pelo apoio a plataforma de gestéao
da aprendizagem, pela criagdo e manutengao dos espagos digitais da turma, pelo apoio aos procedimentos de inscri¢do, acesso,
assiduidade, submissao de tarefas e comunicagdo com os formandos.

O formador assegurara a dinamizagéo pedagodgica das sessdes, a orientagédo das tarefas, a disponibilizagdo dos materiais, o apoio a
utilizagéo das ferramentas digitais e o acompanhamento das atividades sincronas e assincronas. Serdo dadas instru¢des claras sobre
acesso a videoconferéncia, utilizagdo do LMS, entrega de trabalhos, participagdo no férum e organizagao das evidéncias digitais.

Demonstragao da implementagdo de um Sistema de Gestao da Aprendizagem / Learning Management System adequado

A formacéo utilizara um Sistema de Gestao da Aprendizagem adequado a formagao a distancia, nomeadamente Moodle. Este espaco
reunira os materiais da acéo, ligagdes para as sessdes sincronas, féruns de comunicagao, instru¢des das tarefas, grelhas de avaliagéo,
registo de evidéncias e submisséo dos trabalhos.

O LMS permitira acompanhar a participagédo dos formandos, organizar a comunicagéo assincrona, disponibilizar recursos de apoio,
recolher produtos intermédios e finais e garantir a rastreabilidade dos processos de avaliagédo. Poderdo ainda ser usados documentos
colaborativos, folhas de calculo, formularios e pastas partilhadas, sempre integrados ou referenciados a partir do espaco oficial da turma.

Demonstracao da avaliagao presencial (permitida a avaliagdo em videoconferéncia)

A avaliagdo decorrera em ambiente online, com acompanhamento nas sessdes sincronas por videoconferéncia e submissédo das
evidéncias no LMS. A apresentacao e discussao do produto final podera ocorrer na ultima sessao sincrona, permitindo ao formador
observar, questionar e validar a autoria, a adequacgéao e a qualidade dos trabalhos produzidos.

A participacdo nas sessoes, a realizagdo das tarefas e a apresentagao do mini-plano final constituirdo evidéncias suficientes para uma
avaliagdo rigorosa, transparente e contextualizada. Sempre que necessario, o formador podera solicitar esclarecimentos adicionais
durante a videoconferéncia ou através da plataforma, garantindo a autenticidade e a consisténcia das aprendizagens demonstradas.

Demonstragao da distribui¢gdo da carga horaria pelas diversas tarefas

Sess&o 1 — 3 horas sincronas

IA Generativa, lideranca escolar e apoio a decisdo. Conceitos essenciais, limites, riscos e oportunidades. Primeiros prompts aplicados a
tarefas de diregédo e coordenacgao.

Sesséo 2 — 3 horas sincronas



Engenharia de prompt, super prompts e |IA como acelerador de tarefas. Analise, resumo e transformagao de documentos. Comunicagéo
institucional e documentos-modelo.

Sess&o 3 — 3 horas sincronas

Diagnostico digital dos docentes, competéncias digitais, explicativos “Como fazer?”, organizagédo da informacgéo, calendarios globais e
comunicagao escolar.

Sesséo 4 — 3 horas sincronas

IA na analise de indicadores de sucesso dos alunos, dashboards, estratégia da folha Unica, gestéo de projetos, linhas temporais e
apresentagéo dos miniplanos finais.

Trabalho assincrono — 3 horas

Leitura de materiais de apoio, participagdo em férum, experimentagéo de prompts, andlise de exemplos, preparagéo de evidéncias e
elaboragdo do miniplano de implementagao da IA no apoio a decisao escolar.
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