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1. DESIGNAGAO DA ACAO

SEMINARIO ANUAL DO AGRUPAMENTO:CONTRIBUTOS PARA A REFLEXAO ESTRATEGICA E
PLANEAMENTO

2. DESTINATARIOS DA ACAO

Publico Alvo: Educadores e Professores do Agrupamento de Escolas Carlos Gargaté

Esta a¢do devera relevar para efeitos de aplicacdo do artigo 9.2 do DL n.2 22/2014, de 11 de fevereiro (50% pelo
menos, 50% na dimensao cientifica e pedagoégica)?

sim [_| Nio X

Em caso afirmativo, para que grupos de recrutamento?

3. FORMADOR(ES)

Nome Jodo Paulo da Silva Proenca

Grau académico: Mestrado

Nome: Teresa Pereira Pombo

Grau Académico: Mestrado

! Nos termos do Decreto-lei n® 22/2014, artigo 6°, alinea d); artigo 7°, n° 2 e Regulamento Interno do CFECC, para efeitos de
aprovacéo do Conselho de Diretores da Comisséo Pedagdgica do CFECA - AlmadaForma.
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4. RAZOES JUSTIFICATIVAS DA ACAO / SUMARIO

O Seminario Anual constitui um momento privilegiado de reflexdao, avaliagdo e planeamento estratégico da agdo
educativa do Agrupamento.

Atendendo ao tempo disponivel para a realizagdo do seminario deste ano, pretende-se privilegiar uma abordagem
centrada na analise critica dos resultados alcangados, na identificagdo dos principais constrangimentos e desafios e na
definicdo de propostas concretas de melhoria para o préoximo ano letivo.

Mais do que proceder a uma apresentacdo exaustiva das atividades desenvolvidas, pretende-se promover uma reflexao
sustentada em evidéncias, orientada para a tomada de decisGes e para a definicdo de prioridades estratégicas que
contribuam para a melhoria das aprendizagens, do bem-estar dos alunos, da inclusdo e da qualidade do servigo educativo
prestado.

Neste contexto, a Equipa de Avaliacdo Interna assumirda um papel fundamental na apresentacdo e analise dos principais
indicadores do Agrupamento, permitindo uma leitura global dos resultados alcangados e dos desafios que se colocam a
organizagao.

Por sua vez, as CoordenacgGes de Ciclo serdo chamadas a interpretar pedagogicamente esses resultados, identificando
tendéncias, necessidades e areas prioritarias de intervencao.

Os Departamentos Curriculares e as diversas Estruturas Educativas e de Apoio deverdo centrar a sua participa¢do na
identificacdo dos principais problemas ou constrangimentos encontrados ao longo do ano letivo, apresentando propostas
de solugdo concretas, exequiveis e alinhadas com os objetivos estratégicos do Agrupamento.

Pretende-se, deste modo, que o semindrio constitua um espaco de trabalho colaborativo e de construgdo coletiva, capaz
de conduzir a definicdo de um conjunto restrito de prioridades para o ano letivo 2026/2027, acompanhadas de medidas
concretas de implementac¢do e monitorizagao.

5. OBIJECTIVOS DA ACAO

e Analisar os resultados globais do Agrupamento com base nos dados disponibilizados pela Equipa de Avaliagdo

Interna;
¢ Refletir sobre as aprendizagens realizadas e os principais desafios identificados nos diferentes ciclos de ensino;
e |dentificar os principais problemas e constrangimentos que condicionam o sucesso educativo dos alunos;
e Partilhar propostas de melhoria e estratégias de intervencao;
 Definir prioridades estratégicas para o ano letivo 2026/2027;

* Promover uma cultura de avaliagdo, responsabilidade partilhada e melhoria continua.

6. CONTEUDOS DA ACAO / Programa da ac¢do

1. Sessdo de Abertura
¢ Enquadramento pela Diregdo;
¢ Apresentacdo dos objetivos e metodologia de trabalho.

2. Apresentacdo da Equipa de Avaliacdo Interna
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* Principais indicadores de desempenho do Agrupamento;
¢ Evolugdo dos resultados e das aprendizagens;

¢ |dentificacdo de pontos fortes e areas de melhoria;

* Principais desafios para o proximo ano letivo.

3. Intervengdo das Coordenagées de Ciclo

e Leitura pedagodgica dos resultados;

e Principais progressos observados;

¢ Dificuldades e necessidades identificadas;

¢ Prioridades de intervengao para o préximo ano.

4. Contributos dos Departamentos Curriculares e Estruturas

Cada departamento e estrutura devera apresentar uma sintese breve centrada nos seguintes aspetos:
* Principais sucessos ou evidéncias positivas;

e Principais problemas ou constrangimentos identificados;

¢ Possiveis causas dos problemas identificados;

* Propostas de solugdo ou medidas de melhoria;

¢ Grau de prioridade das medidas propostas.

NOTA1: Cada departamento/Estrutura nos balangos deve preencher Matriz comum para realizar um Pdster que ficara
disponivel para consulta durante o seminario.

5. Trabalho Colaborativo ( ver anexo)

Em grupos de trabalho constituidos por elementos de diferentes departamentos e estruturas, serdo discutidas as
seguintes questdes orientadoras:

* Quais os principais problemas que afetam o Agrupamento?

e Quais as suas causas mais relevantes?

¢ Que medidas concretas podem ser implementadas para os resolver?

» Quais devem constituir as prioridades estratégicas para 2026/2027?

6. Plendrio Final

Apresentacdo das conclusdes dos grupos de trabalho e definigcdo das prioridades estratégicas do Agrupamento para o
proximo ano letivo.

Produto Final

O seminario devera culminar na identificacdo de um conjunto de prioridades estratégicas para 2026/2027, acompanhadas
de propostas de agdo concretas, responsaveis pela sua implementagdo e indicadores que permitam monitorizar o
respetivo impacto.

NOTA 2:Fluxo do seminario (6 horas)

1. Abertura e enquadramento estratégico — Dire¢do (15 min)

2. Avaliagdo Interna: evidéncias e desafios (45 min)

3. Coordenagdes de Ciclo: leitura integrada dos resultados (60 min)

4. Departamentos e Estruturas: problemas e solugdes prioritarias (60 min)
5. Trabalho em grupos mistos (60 min)

Pergunta orientadora:

Quiais sdo os 5 problemas mais relevantes do Agrupamento e quais as medidas concretas para os resolver em 2026/2027?
6. Plendrio e definicdo das prioridades estratégicas (60 min)

7. Palestra (45 min)

8. Encerramento (15 min)
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7. MODALIDADE, DURAGAO, HORA E LOCAL

Seminario [ | Worshop [__| Encontro X Conferéncia[ |  Outro:

Numero de horas: 6 das 9:00 as 12:00 das 14.00 as 17:00 Data: 13/7/2026

Local de realizagdo: Auditério Charneca da Caparica

O PROPONENTE:

Em 11 /06 /2026 AE Carlos Gargaté

Nota: O presente requerimento é acompanhado de cépia do certificado de mestrado ou doutoramento do/a
formador/a/formadores.

Submetido para analise na Comissdo Pedagégica reunida em 26/06/2026_

Decisdo/Despacho:

A Presidente da Comissao Pedagogica,

Centro de Formacao de Escolas do Concelho de Almada - AlmadaForma
Escolas Bésica e Secundaria da Caparica / Rua 25 de Abril 2825 — 105 Monte da Caparica
Tel 212 945 508/ email: almadaforma@aecaparica.pt / Site: www.almadaforma.net



mailto:almadaforma@aecaparica.pt

