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Estrutura da Acéo

Razées justificativas da agdo e a sua insergéo no plano de atividades da entidade proponente

Os atuais contextos educativos exigem praticas de lideranca capazes de responder aos desafios relacionais, organizacionais e
pedagogicos vividos pelas escolas e equipas educativas. A crescente complexidade das dinamicas escolares, associada a necessidade
de promover ambientes educativos mais colaborativos, inclusivos e promotores de bem-estar, reforga a importancia do desenvolvimento
de competéncias de lideranga relacional, comunicagdo e gestdo consciente de equipas. A qualidade das liderangas educativas influencia
diretamente o clima organizacional, a colaboragéo entre profissionais, a participagéo, o alinhamento pedagogico e a construgéo de
culturas escolares mais sustentaveis. A agéo articula-se com os principios do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria, das
Aprendizagens Essenciais e da Estratégia Nacional de Educagéao para a Cidadania, contribuindo para o fortalecimento de competéncias
relacionais, comunicacionais e

organizacionais em contexto educativo. A formagao enquadra-se igualmente numa perspetiva de inovagédo pedagodgica e organizacional,
centrada na melhoria das praticas colaborativas, da comunicacéo e da gestao relacional nas equipas educativas.

Objetivos a atingir

Desenvolver competéncias de lideranga consciente em contextos educativos; reforgar praticas de comunicagao, escuta e gestao
relacional; promover estratégias de colaboragéo, alinhamento e co-responsabilidade nas equipas educativas; apoiar o desenvolvimento
de culturas organizacionais mais participativas e sustentaveis; fortalecer competéncias associadas a gestdo de conflitos, comunicagao
interpessoal e lideranca pedagdégica; promover praticas de lideranga mais conscientes, humanizadas e promotoras de bem-estar; apoiar
a aplicagao

pratica de estratégias de lideranca ajustadas aos desafios contemporaneos da escola.

Conteudos da agao

1. Lideranga em contextos educativos contemporéaneos
+ Desafios atuais das equipas educativas;

« Lideranca consciente e cultura organizacional,

» O impacto da lideranga no ambiente educativo;

* Lideranga formal e informal em contexto escolar;

» Clareza, confianga e seguranga psicologica.

2. Comunicacéo e inteligéncia relacional na lideranga
* Escuta, feedback e comunicagéo estratégica;

» Comunicagao em contextos de pressao e mudanca;
*» Relagdes profissionais mais conscientes;

+ Seguranga psicolégica nas equipas;

* Praticas de presencga, empatia e alinhamento relacional.
3. Gestéo consciente de equipas pedagdgicas

» Motivagao, alinhamento e corresponsabilidade;

* Gestéo de conflitos e resisténcias;

* Construgdo de compromisso coletivo;

» Tomada de decis&o consciente;

» Estratégias de colaboragao e participagéo.

4. Lideranga sustentavel e bem-estar profissional

* Prevencgéao de desgaste profissional;

« Autorregulagéo e autoconsciéncia na lideranga;

* Lideranga humanizada e sustentavel;

« Limites, cuidado e clareza no exercicio da lideranga;
« Estratégias promotoras de bem-estar profissional.



5. Cultura colaborativa e alinhamento institucional
 Construcao de culturas pedagdgicas colaborativas;

+ Alinhamento entre visdo, comunicagao e pratica;

« Participacéo e corresponsabilidade;

« Estratégias para fortalecer confiangca e compromisso coletivo;
* Reflexdo sobre desafios organizacionais reais.

6. Integracéo e aplicagéo pratica

* Integracéo das aprendizagens;

+ Construgéo de estratégias praticas de continuidade;

* Aplicacéo de ferramentas de lideranca em contexto educativo;
» Compromissos individuais e coletivos;

* Reflexao e avaliagéo final.

Metodologias de realizagao da acao

A metodologia da ac¢do sera pratica, participativa e reflexiva, articulando momentos de enquadramento conceptual com atividades de
aplicagéo ao contexto profissional dos formandos. Serao utilizadas metodologias ativas, incluindo analise de situagdes reais, estudos de
caso, dinamicas colaborativas, exercicios de comunicagao, escuta e feedback, reflexado individual e coletiva e partilha de experiéncias
profissionais. A formagéo privilegiara a transferéncia pratica das aprendizagens para o quotidiano das equipas educativas, promovendo
estratégias aplicaveis a lideranga pedagdgica, gestao relacional, comunicagéo interpessoal e fortalecimento de culturas organizacionais
mais colaborativas e sustentaveis.

Regime de avaliagdo dos formandos

A avaliagao dos formandos é feita de modo continuo, com base na participagéo nas sessodes. Incidira sobre o processo de trabalho e os
produtos que dele decorrem (trabalhos, reflexdes, organizagao e conducéo de sessbes praticas), os quais revelam a consolidagdo dos
conteudos abordados, evidenciando a aplicagdo em contexto das tematicas e metodologias trabalhadas durante a formacgao.

A classificagdo de cada formando sera realizada na escala de 1 a 10 conforme indicado no Despacho n.° 4595/2015, de 6de maio,
respeitando todos os dispositivos legais da avaliagao continua .O trabalho final devera conter uma reflexdo escrita individual sobre a
formagéo e a sua participagdo na mesma, a identificagdo das aprendizagens realizadas e capacidades desenvolvidas e possibilidade de
partilhas de praticas. Refira-se ainda a que a avaliagdo tem em conta os critérios definidos pelo Centro de formacgao: Participacéo e
envolvimento 10% Reflexdo e argumentagao 20%Autonomia e Cooperagéo 20% Produgdes em sesséo ou trabalho individual 20%
Relatério de Reflexao Critica 30%.

Fundamentagao da adequagao dos formadores propostos
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